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Da Harmont & Blaimne a Mimicont
63 matricole s1 preparano alla Borsa

LEPICCOLEEMEDIE IMPRESE
CON OTTIMIBILANCI E
PROSPETTIVE CHESONO
STATE SELEZIONATEE
AMMESSE AL PROGRAMMA
“ELITE”.CON DUEESITIL:
ACCOMPAGNAMENTO
ALLAQUOTAZIONE
OINTERVENTO
DELPRIVATEEQUITY

Adriano Bonafede

Milano

Domenico Menniti, ammi-
nistratore delegato di Har-

mont & Blaine, il gruppo di abbi-
gliamentocolmarchiodelbassot-
to reso noto soprattutto dalle
sponsorizzazioni di Fiorello e di
Cannavaro, a65anni & tornato sui
banchidiscuola.Nonmetaforica-
mente ma sul serio. Ha deciso di
partecipare, insieme ad altri 62
imprenditori piccoli e medi, a.un
progetto predisposto da Borsa
Italiana che si chiama “Elite”. «Il
nostro obbiettivo @imparare a ge-
stire una crescita internazionale
chedovrebbeportareilnostrofat-
turato da58 a 200 milioniconuna
quota estera che passerebbe dal
10al60/65percento.Abbiamoca-
pito che la competizione & globa-
le: o si accetta questa sfida inter-
nazionalizzandosi o prima.o poi
arrivaildeclino». Harmont & Blai-
ne ha gia deciso che nel 2015
aprirailproprio capitale ainvesti-
tori«cheperddovrannoanchees-
sere dei partner commerciali, un
po’ come hanno gia fatto Prada,
Brunello Cucinelli e Ferragamon.
Non tutti gli imprenditori han-
noperdchiaroil puntodiarrivo di
questo “corso”, Lafinalitadel pro-
gramma & prima di tutto di inse-
gnare alle imprese come crescere
internazionalmente, come met-
tere ordine e rendere trasparentii
propri conti in modo da farsi ap-
prezzare da eventuali investitori.
Portare queste Pmi alla quotazio-
ne &solo una, e neppure la princi-
pale, delle opzioni. L’alternativa,
ugualmente praticabile, & mette-
re in contatto le pill promettenti
imprese italiane conifondi dipri-
vate equity, che infatti sono gia
appostatidentrol'iniziativa:cene
sono gia 35 nel network di Elite.
«Ma - dice LucaPeyrano, Respon-

sabile Mercati Primari di Borsa
Italiana - anche se le imprese de-
cidonoallafine dei 36 mesidipro-
gramma di non accedere al capi-
tale dirischio, otterranno sempre
dei vantaggi da bilanci e strutture
aziendali pil1 chiare».

Le 63 imprese scelte finora da
Borsa non saranno le sole. Il pro-
gramma prevede di sceglierne al-
tre 30 ogni sei mesi: la selezione
perle prossime & gia cominciatae
terminera nell’aprile del 2013. La
competizione per essere ammes-
sizelevata. Perchénonbastachie-
dere di essere ammessi, bisogna
essere scelti. E Borsa Italiana am-
mette le migliori societa, e per la
prima volta c’e la fila davanti al
portone di Palazzo Mezzanotte a
Milano. Quelle che fanno parte
dell’attuale programma possono
sfoggiare, mediamente, dei nu-
meri di bilancio brillanti: il fattu-
ratomedio &di 67 milioni, mentre
il tasso di crescita dei ricavi & del
22% annuo e il margine operativo
lordo & del 17%. Inoltre, sono tut-
te poco indebitate: il rapporto fra
posizione finanziaria netta e mol
edi2volte. )

Queste 63 societa sono dei pic-
coli gioielli in ogni settore. Si va
dall’automotive all’abbigliamen-
to, dal machinery all'hi-tech, dal-
'alimentare all’energia. La gran-
dezza & varia, da un minimo di 10
aunmassimo di400milionidifat-
turato. La speranza, non solo di
Borsa Italiana ma dei 35 fondi in
attesa di poter investire parte dei

lorosoldi, & che fra questerealtasi
celino le future “multinazionali
tascabili”, i campioni dell'im-
prenditoriadi domani. Forse,una
nuovarazzadiimprese caratteriz-
zate da una decisa sprovincializ-
zazione e da una globalizzazione
incorporatanellorodna. «Noi-di-
ce Giovanni Bettinaglio, cfo di
Global System International, una
societa che produce componenti
per automotive soprattutto nel
settore agricolo e che quest’anno
fatturera 57 milioni di euro - ab-
biamo un piano industriale per
creare una societa in Brasile, che
meritera un grosso sforzo finan-
ziario come equity».

Dal punto di vista geografico,
queste imprese del nuovo made
in Italy provengono soprattutto -
com’¢logico - daltessuto produt-
tivo del centro nord. La Lombar-

dia, con 16 aziende, fala parte del
leone. Pero al quarto posto, dopo
Veneto (8 societa) e Toscana (7),

nisti di Yoox, eDreams, Volagratis
e Mutuionline) - & gia abbastanza
strutturatamaquesto&unmerca-

appare sorprendentemente la toaforteintensitadicapitale. Noi

Campanijacon 6societa. Lastessa

Harmont & Blaine proviene dalla
Campania. Sempre in questa re-
gione ci sono Pianoforte Holding
(prodotti per la persona e la mo-
da), Snd e Svas Biosana (sanita),
Seri Industrial (prodotti indu-
striali).

Deisettorisie gia detto. Media,
software, hardware, abbiglia-
mento, industria aerospaziale,
edilizia e materiali, alimentare,
viaggi, trasportitlc, energiaalter-
nativa, c’¢ praticamente tutto.
Un piccolo universo di “promes-
se”, un sasso di speranzanellago
della recessione e del declino
produttivo che I'Italia sta viven-
do. Forse il seme di una nuova
razza di imprenditori coraggiosi,
dispostiausciredall’apatiadifor-
tilizi familiari per aprirsi al met-
cato dei capitali, facendo chia-
rezzasuipropribilanci. E,soprat-
tutto, disposti a mettersi in di-
scussjone in un contesto globa-
lizzato, dove vengono meno i

classici punti di riferimento..
L'internazionalizzazione & il
vero leit motiv dell'interesse di
questipiccolicampioniemergen-
ti. «Abbiamo iniziato Ja delocaliz-
zazione produttiva in Cina gia 20
anni fa - dice Leonardo Basagni,
presidente e ad di Miniconf, so-
cietadell’abbigliamento consede
a Ortigiano Raggiolo nell’aretino,
80 milieni di fatturato ~ mal'85%
delle vendite & ancora in Italia,
sebbene di fatto tutta la nostra
produzioneavvengaall’estero.La
sfida di domani & vendere i nostri
prodotti anche in altri paesi. Non
possiamo fregiarci del marchio
made in Italymanon ¢ importan-
tedovesiproducebensiil control-
lo di qualita. Inoltre in Italia ab-
biamo 200 dipendenti (300 in alta
stagione) checostituisconoilvero
nucleo pensante dellasocieta».
Chi cerca investitori per coglie-
reoccasioniall’estero & anche So
lar Ventures, societa che produce
energia solare e che ha avuto nel
2011 un fatturato di 28,5 milioni.
«La nostra societa - spiega l'azio-
nista di maggioranza e ad Miche-
leAppendino, unpassatonelven-
turecapital (¢ statouno degliazio-

vogliamo crescere all’estero, so-
prattuttonei paesi emergenti (ab-
biamo appenapresentatounpro-
getto in Giordania) ma vogliamo
anche essere protagonisti attivi
nel processo di consolidamento
delsettoreinItaliar.

Diversa la storia di Lago, una
societale cui origini risalgono alla
fine dell’800 quando Policarpo
Lagoinizidlasuaattivita diebani-
stanellevillenobiliarienelle chie-
se di Venezia. Il gran salto avviene
perd nel 2006 quando prende in
mano le redini dell’azienda fami-
liare Daniele, il pii giovane didie-
ci fratelli. Il fatturato passa in po-
chiannida5 a30 milioni. I mobili
e gli oggetti d’arredo, rigorosa-
mentedidesignerealizzatituttiin
Italia, sonoc presenti oggi in 400
negozi selezionati anche a Lon-
dra, Parigi e Barcellona. Ma l'e-
spansione all’estero & solo all'ini-
zio.

Incubatore di competenze e
ambizioni che consentono alle
societa di crescere, il progetto Eli-
te & stato ben accolto dagli im-
prenditoriemergenti, chevedono
lo sbarco in Borsa come un pro-
cesso lungo e difficile. «E per que-
sto che abbiamo creato Elite - di-
cePeyrano-noiaccompagniamo
le imprese lungo un percorso che
non necessariamente porta alla
quotazione. Il private placement
con i fondi di private equity &
un’altra possibilita. Ma anche se
allafinel'impresasceglie dianda-
reavanti dasolasisarairrobustita
annullando il gap organizzativo-
strutturale e trovera piti facile tro-
vareancheilcreditobancario, che
stadiventandosemprepitiseletti-
vo elodiventeraancoradipiticon
Basilea 3. Non & un caso che uno
dei nostri partner in questo pro-
getto sial'Abi, I'Associazione del-
le bancheitaliane».

Traipartmer ¢’¢ anche il Fondo
Italiano d'Investimento che vede
la partecipazione della Cassa de-
positi e prestiti. «Noi - dice Cap-
pellini,ad del Fondo~invitiamole
nostre partecipate ad aderire al
progetto Elite per farle crescere e
rafforzare. C’¢ una convenzione
per cui ciaccolliamo lameta della
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spesa. Elite ha la funzione di aiu-
tare i manager a crescere, ma ser-
ve anche che si crei un mercato
degli intermediari per le Pmi, che

ancoranon esister, [ IL CASO1]

© RIPRODUZIONE RISERVATA

PROGETTO ELITE L'ANDAMENTO DELL'FTSE MIB.

Le imprese; dati medi 2011
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LE |MPRESE‘AWMTE VERSO LA QUOTAZIONE Progetto Elite di Borsa Htaliana
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Nelie foto qui sopra, Xavier Rolet (1), chief executive

officer del London Stock Exchange Group, Luca Peyrano

(2), responsabile del Progetto Elite organizzato da Borsa
Kaliana e Gabriele Cappellini (3), amministratore

delegato del Fondo italiano d’Investimento
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30 AMMISSIONI OGNI SEI MESE

Al Progetto Elite vengono ammesse 30 imprese ogni
semestre (aprile e ottobre). Alla fine del percorso ci
sono tre possibilita: o la quotazione in Borsa, o il private
placement o l'andare avanti con le proprie gambe

ma avendo aziende piu strutturate e trasparenti
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